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9ȄŀƭǘŜŘ wǳƭŜǊΩǎ /ƻƭǳƳƴ 

 L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ Ƴȅ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ 

ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ŀ ²ƘƛǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƪƛǘŎƘŜƴ ŦƻǊ ƻǳǊ Lƴ-.ŜǘǿŜŜƴ tŀǊǘȅΦ  ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ŎǊƻǿŘΦ 

 hƴ WŀƴǳŀǊȅ нƴŘ ŀǘ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ .ȅ-[ŀǿǎΦ  9ǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻπ

ǇƻǎŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ {ǘŀǘǳŜǎΦ tǊƻǇƻǎŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ 

ŀƴŘ ŀ ǾƻǘŜ ǘŀƪŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘŜƴ Řŀȅǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾƻǘŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƘŜ ǾƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǘ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ олǘƘΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻƴŜΦ  Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ƛƴ 

ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ CŜōǊǳŀǊȅ сǘƘΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ моǘƘΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƻŶŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΥ  9ȄŀƭǘŜŘ wǳƭŜǊΣ [ŜŀŘƛƴƎ YƴƛƎƘǘΣ [ƻȅŀƭ YƴƛƎƘǘΣ [ŜŎǘǳǊƛƴƎ YƴƛƎƘǘΣ ¢ƛƭŜǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ¢ǊŜŀǎπ

ǳǊŜǊ ŀƴŘ р-¸ŜŀǊ ¢ǊǳǎǘŜŜΦ 

 ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ CƭƻǊŜƴŎŜ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ WŜǎǎŜ {ƘƛǇǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ CŜōǊǳŀǊȅ нл-ноΦ LŦ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƳŜ ƻǊ ƻǳǊ [ƻŘƎŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 hǳǊ {ǘŀǘŜ .ƻǿƭƛƴƎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ aŀǊŎƘ мо-мр ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ [ƻŘƎŜΦ {ŀƳ ¢ŀȅƭƻǊ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŜƭǇ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ /ƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ 

ƎƛǾŜ {ŀƳ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǘƘŀǘ bŜǿǇƻǊǘ ŘƻŜǎ ƛǘ 

ǊƛƎƘǘΦ 

 L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ 

ƳŀŘŜ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ȅŜŀǊ Ǝƻ ōȅ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŜŀǎƛŜǊΦ !ƴŘ ƭŀǎǘƭȅΣ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊǳ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎ 

ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 

 

wŀȅƳƻƴŘ tŀǳƭȅΣ WǊΦ 

9ȄŀƭǘŜŘ wǳƭŜǊ 

{ƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊŜǎǎ 

¢ŜŘ .ǊƻŎƪΣ ²ŀƭǘŜǊ !ƴŘǊŜǿǎ ǎƻƴ-ƛƴ-ƭŀǿΣ ƘŀŘ ŀ с ƘƻǳǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴ ŜƎƎ ǎƛȊŜŘ ǘǳƳƻǊ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƴŜŎƪΦ  
IŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  IŜ ƴŜŜŘǎ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 

.ƛƭƭ CǊƻƳƳŜȅŜǊ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ р Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀ ƭǳƴƎ ǘǳƳƻǊΦ  
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ ƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ IŜ ƴŜŜŘǎ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  

bŀƴŎȅ DŜƛƳŀƴτIŀŘ ǘǊƛǇƭŜ ōȅ-Ǉŀǎǎ ƘŜŀǊǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ƻƴ 5ŜŎ оǊŘΣ ǎƘŜ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǊŜ-ƘŀŘ ƻƴ мнκолΣ ǎƘŜ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀ ƎƻƻŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊŜ-Ƙŀō ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊǳΦ  {ƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ǎƻǳƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

CǊŀƴ .Ǌŀȅ -  L ƘŀŘ Ƴȅ нƴŘ ƘƛǇ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƳ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ƴƛŎŜƭȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜŀŘǿŀȅ ƻƴ ƳƻǾƛƴƎ ŜŀǎƛŜǊΦ 

tŜƎƎȅ {ǇǊŀŘƭƛƴτƘŀŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ Ǉŀƛƴ  ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ƘƛǇ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлмуΦ [ƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ƎŜǩƴƎ ƛǘ ǊŜŘƻƴŜΣ ǎƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŀȅ  ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǾŜΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƛŎƪ ƻǊ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ 
ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ±ƛŎƪȅ tŀǳƭȅ ƪƴƻǿΦ 



 

 о 

Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat 
   м 

[ƻŘƎŜ /ƭƻǎŜŘ     

Wŀƴ мǎǘ - bŜǿ 

¸ŜŀǊǎ 5ŀȅ   .ƛƴƎƻ 

-  м ǇƳ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ 

ŀǘ мн ƴƻƻƴ 

2 

[ƻŘƎŜ hǇŜƴ 

aŜŜǝƴƎ          

тΥол ta 

3 

[ƻŘƎŜ hǇŜƴ      

CǊƛŘŀȅ CƛǎƘ CǊȅ  

пΥол-тΥол ta  

¢ŜŀƳ у 

4 

[ƻŘƎŜ hǇŜƴ       

 

5 

[ƻŘƎŜ /ƭƻǎŜŘ 

6 

[ƻŘƎŜ /ƭƻǎŜŘ 

aƻƴŘŀȅ .ƛƴƎƻ 

т ta 

7 

[ƻŘƎŜ hǇŜƴ 

8 

[ƻŘƎŜ hǇŜƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ   
5ƛƴƴŜǊ              
рΥолς тǇƳ 

9 

[ƻŘƎŜ hǇŜƴ 

aŜŜǝƴƎ          

тΥол ta 

10 

[ƻŘƎŜ hǇŜƴ      

CǊƛŘŀȅ CƛǎƘ CǊȅ  

пΥол-тΥол ta  

¢ŜŀƳ м 

11 

[ƻŘƎŜ hǇŜƴ       

12 

[ƻŘƎŜ /ƭƻǎŜŘ 

13 

[ƻŘƎŜ /ƭƻǎŜŘ 

aƻƴŘŀȅ .ƛƴƎƻ 

т ta 

14 

[ƻŘƎŜ hǇŜƴ 

[ŀŘƛŜǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ  
aŜŜǝƴƎ тΥол ta 

15 

[ƻŘƎŜ hǇŜƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ   
5ƛƴƴŜǊ              
рΥолς тǇƳ 

16 

[ƻŘƎŜ hǇŜƴ 

aŜŜǝƴƎ          

тΥол ta 

17 

[ƻŘƎŜ hǇŜƴ      

CǊƛŘŀȅ CƛǎƘ CǊȅ  

пΥол-тΥол ta  

¢ŜŀƳ н 

18 

[ƻŘƎŜ hǇŜƴ       

19 

[ƻŘƎŜ /ƭƻǎŜŘ 

20 

[ƻŘƎŜ /ƭƻǎŜŘ 

aƻƴŘŀȅ .ƛƴƎƻ 

т ta 

21 

[ƻŘƎŜ hǇŜƴ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ aǘƎ 
сΥолǇƳΣ        

vǳŀǊǘŜǊ !ǳŎǝƻƴ т 
ǇƳ                              

22 

[ƻŘƎŜ hǇŜƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ   
5ƛƴƴŜǊ              
рΥолς тǇƳ 

23 

[ƻŘƎŜ hǇŜƴ 

aŜŜǝƴƎ          

тΥол ta 

24 

[ƻŘƎŜ hǇŜƴ      

CǊƛŘŀȅ CƛǎƘ CǊȅ  

пΥол-тΥол ta  

¢ŜŀƳ о 

25 

[ƻŘƎŜ hǇŜƴ       

26 

[ƻŘƎŜ /ƭƻǎŜŘ 

27 

[ƻŘƎŜ /ƭƻǎŜŘ 

aƻƴŘŀȅ .ƛƴƎƻ 

т ta 

28 

[ƻŘƎŜ hǇŜƴ 

±Ŝǘǎ ±ƛǎƛǘ  

пΥолǇƳ 

 

29 

[ƻŘƎŜ hǇŜƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ   
5ƛƴƴŜǊ              
рΥолς тǇƳ 

30 

[ƻŘƎŜ hǇŜƴ 

aŜŜǝƴƎ          

тΥол ta 

31 

[ƻŘƎŜ hǇŜƴ                

CƛǎƘ CǊȅ            

пΥол-тΥол ta            

¢ŜŀƳ п 

 

 

January 2020  



 

 п 

[ƻŘƎŜ hŶŎŜǊǎΥ   

9ȄŀƭǘŜŘ wǳƭŜǊΥ wŀȅ tŀǳƭȅ                 

[ŜŀŘƛƴƎ YƴƛƎƘǘΥ [ƛƴŘŀ /ŀƭŘǿŜƭƭ        

[ƻȅŀƭ YƴƛƎƘǘΥ ²ŀƭǘŜǊ !ƴŘǊŜǿǎ           

[ŜŎǘǳǊƛƴƎ YƴƛƎƘǘΥ 5ƻƴ {ǇǊŀŘƭƛƴ 

9ǎǉǳƛǊŜΥ 5ŀƴ .Ǌŀȅ 

 /ƘŀǇƭƛƴ - WƛƳ {ǘŀǳōŀŎƘ                    

LƴƴŜǊ DǳŀǊŘΥ bŀƴŎȅ wƻŜƭƭ 

 {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ ±ƛŎƪȅ tŀǳƭȅ                                       

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ wƘƻƴŘŀ WƻƘƴǎƻƴ  

 ¢ƛƭŜǊΥ YŜƴ YǊŜōǎ 

 tǊŜǎ WǳǎǝŎŜΥ YŀǘƘȅ CǊƻƳƳŜȅŜǊ     

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎΥ 

{ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎΥ  .ǊŜƴǘ /ŀōƭŜ               

bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ      CǊŀƴ .Ǌŀȅ       

¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

р 5ŀƴ IŀƭŪƛƭƭ                                   

п {Ŏƻǧ IŜƘƳŀƴ                         

о aŀǊƪ YǳƴǘȊ                                          

н WƻŜ [ŀǿǎƻƴ                                  

 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΥ 

Wŀƴ мǎǘ - bŜǿ ¸ŜŀǊǎ 5ŀȅ     .ƛƴπ
Ǝƻ -  м ǇƳ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ мн 
ƴƻƻƴ 

Wŀƴ мпƘ - тΥол ǇƳ -¢ǳŜǎ    [ŀπ
ŘƛŜǎ aŜŜǝƴƎ 

Wŀƴ нмǎǘ -  ¢ǳŜǎ                                 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ aǘƎ сΥол ǇƳΣ                                 
vǳŀǊǘŜǊ !ǳŎǝƻƴ -т ǇƳ 

Wŀƴ нуǘƘΣ ¢ǳŜǎ- ±Ŝǘǎ ±ƛǎƛǘ 
пΥолǇƳ 

CƛǎƘ CǊȅ ¢ŜŀƳǎΥ                                  

мΦ WƛƳ 9Φ ϧ .ƛƭƭ { 

2. !Ƴƛƻǧ 

оΦ    ¢ŀȅƭƻǊ 

пΦ   bŀǇƛŜǊ 

рΦ    /ŀƭƳŜ 

сΦ    IŜƘƳŀƴ 

тΦ    wŜƛǎ ό¢ƘŜ Dǳȅǎύ 

уΦ    IƛƭŘŜōǊŀƴŘ 

 

/ƻƭŜ {ƭŀǿ ¢ŜŀƳǎΥ                

мΦ  /ŀǊƻƭ ŀƴŘ IŜƭŜƴ                            

нΦ ¢ƻƳ /ŀƭƳŜ 

оΦ WƛƳ 9 ϧ .ƛƭƭ {                          

пΦ [ƛƴŘŀ /ŀǊƳŀŎƪ                                  

[ŀŘƛŜǎ !ǳȄ hŶŎŜǊǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ   {ƘŀŘȅ hǊǘƘ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ   ¢ŜǊǊȅ !Ƴƛƻǧ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ   YŀǊŜƴ YǳƴǘȊ 

wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎΦ  tŀƳ ¢ƻǊǊŀƴƻ 

/ƻǊǊΦ  {ŜŎΦ           /ƻƴƴƛŜ {ǘŜũŜƴ 

.ƛǊǘƘŘŀȅ    YŀǊŜƴ aŀǊƪǳǎ 

tǳōƭƛŎƛǘȅ          aŀǊƛŀ ²ŜōǎǘŜǊ 

/ƘŀǇƭŀƛƴ           DǿŜƴ WƻƘƴǎƻƴ  

{ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ  5Ŝŀƴƴŀ Lƴŀōƴƛǧ 

9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ                                

5ƻǩŜ /ŀƭŘǿŜƭƭΣ                            

aŀǊȅ Lƴŀōƴƛǧ                            

5Ŝŀƴƴŀ Lƴŀōƴƛǧ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ wŜǎƻǳǊŎŜ               

 !ǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴ 
!ũŀƛǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦{ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘπ
ŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ пǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ƻŦ YȅΣ ŀƴȅ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ƻǊ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ [ƭƻȅŘ 
wƻƎŜǊǎ ŀǘ  урф-сол-нплп ŀƴŘ L ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜƳΦ 



 

 р 

tǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘŜŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ wǳǎǎ /ǊŀƳŜǊΣ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ CǊŀƴ 

 IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΧΦ .Ŝǎǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ нлнлΦ   

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻŘƎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ [ƻŘƎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ [ƻŘƎŜ ŦǳƴŎǝƻƴΣ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻǊ CǊƛŘŀȅ Řƛƴπ
ƴŜǊΣ ƻǊ ŀ [ƻŘƎŜ ƳŜŜǝƴƎΣ .ƛƴƎƻΣ ƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ƭƻŘƎŜΣ 
ƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅǝƳŜ ȅƻǳǊ [ƻŘƎŜ ƛǎ ƻǇŜƴΦ  ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΧΦΦ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ [ƻŘƎŜΦ  

      ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ос ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ŘǳŜǎ ȅŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜπ
ǝƴ ōƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ сΦ   LŦ ƴƻǘ ǇŀƛŘ Σ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
όōȅ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ [ŀǿύ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ ŦǊƻƳ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  ¸ƻǳǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

 ! ǊŜƳƛƴŘŜǊΥ ¢ƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл-нлнм [ƻŘƎŜ ¸ŜŀǊ ƛǎ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΣ ŀǘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ сǘƘΦ  ¢ƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻǊ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǎƛǊŜ 
ǘƻ ōŜ ŀ [ƻŘƎŜ hŶŎŜǊ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎƪ ŀƴȅ ƻŶŎŜǊΣ ǘƘŜ 9w wŀȅ tŀǳƭȅΣ ƻǊ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ±ƛŎƪȅ tŀǳƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ   

 ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ŀǊŜΥ 9ȄŀƭǘŜŘ wǳƭŜǊΣ [ŜŀŘƛƴƎ YƴƛƎƘǘΣ [ŜŎǘǳǊƛƴƎ YƴƛƎƘǘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ¢ƛƭπ
ŜǊ ŀƴŘ р ȅŜŀǊ ¢ǊǳǎǘŜŜΦ  ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ 9ǎǉǳƛǊŜΣ /ƘŀǇƭŀƛƴ ŀƴŘ LƴƴŜǊ DǳŀǊŘ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŜǿ 9ȄŀƭǘŜŘ 
wǳƭŜǊΦ  

 hǳǊ ŘǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŜŜǎΣ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф-нлнл ƭƻŘƎŜ ȅŜŀǊΦ ϷулΦлл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ϷрлΦлл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŘǳŜǎ ƴƻǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘΣ ŘǳŜ 
ōȅ !ǇǊƛƭ мΣ нлмфΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƴƻǿΦ   ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ±ƛŎƪȅ tŀǳƭȅ ƻƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ wŜŎƻǊŘǎΣ [ƻŘƎŜ 
wƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ wŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ [ƻŘƎŜ ȅŜŀǊΦ  

 hƴ ŀ ōŀŘ ƴƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΣ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦŜŜǎ ƻŦ ϷнпΦллΦ  
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǎǘŜǊ ŀǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ мǎǘΣ ŘǳŜǎ ǇŀƛŘ ƻǊ ƴƻǘΦ  {ƻ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ Ƙŀǎ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ǇŀƛŘ  ϷуспΦлл ŦƻǊ ǘƘŜ ос ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ŘǳŜǎΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘ ƭƛǎǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ǘƻ ƭƻǎŜΦ 

 ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ Lƴƛǝŀǝƻƴ ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜŎπ
ǊŜǘŀǊȅ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ ±ƛŎƪȅ tŀǳƭȅΦ 

!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ CƭƻǊŜƴŎŜ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ WŜǎǎŜ {ƘƛǇǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ CŜōǊǳŀǊȅ нл-ноΦ LŦ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƳŜ ƻǊ ƻǳǊ [ƻŘƎŜ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  wŀȅ tŀǳƭȅΣ 9ȄŀƭǘŜŘ wǳƭŜǊ 



 

 с 

  aŜƳōŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƭƛƴǉǳŜƴǘ aŜƳōŜǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƻǎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ  LŦ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ƻǊ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9w wŀȅ tŀǳƭȅΣ ƻǊ ±ƛŎƪȅ tŀǳƭȅ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ 
ŀǎ ƻŦ пκмκнл ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊƻǎǘŜǊΦ 

5ŜƭƛƴǉǳŜƴǘ aŜƳōŜǊǎ 


